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Sehr geehrte Damen und Herren, Vo RWO RT

die Hochkonjunktur in Osterreich hélt an. Das Bruttoinlands-
produkt steigt; die Zahl der Beschéftigten nimmt stark zu.

Der Wirtschaftsboom hat jedoch eine Kehrseite: den Fach-
kraftemangel. Mehr als 91.000 Arbeitsplétze sind unbesetzt —
ein Problem, mit dem Unternehmen aller Branchen zu kémpfen
haben.! Durch die angespannte Situation verlieren sie das
Potenzial fur weiteres Wachstum und haben Schwierigkeiten,
mit der Digitalisierung Schritt zu halten.

Entsprechend ist es 2019 mehr denn je wichtig, die richtigen
Talente schnell zu finden und vorhandene Mitarbeiter? zu
qualifizieren sowie zu halten.

Bei der Bewdltigung dieser Herausforderungen soll Sie
unsere Gehaltsibersicht 2019 unterstitzen. Sie bietet einen
detaillierten Einblick in aktuelle Markt- und Gehaltstrends,
die entscheidende Impulse bei der Entwicklung Ihrer
Personalstrategien geben kénnen.

Mit freundlichen Grifien
SVEN HENNIGE

Sven Hennige

Senior Managing Director Central Europe & France

Senior Managing Director Central Europe & France

!, Fachkraftemangel dampft das Wirtschaftswachstum?”, in: https://diepresse.com/home/
wirtschaft/economist/5379235/Fachkraeftemangel-daempft-das-Wirtschaftswachstum
(August 2018).

2 Alle Angaben in dieser Gehaltsibersicht beziehen sich auf weibliche und ménnliche Mitarbeiter.
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1. Die Anzahl verfigbarer Bewerber sinkt

Die Lage am Arbeitsmarkt spitzt sich immer stérker zu: Der
Bedarf an qualifizierten Fachkraften steigt von Jahr zu Jahr.
Gleichzeitig beginnt die ,Babyboomer-Generation”, sich in
den Ruhestand zu verabschieden.® Ihnen folgen geburten-
schwdchere Jahrgénge. All dies senkt die Zahl der zur Verfi-
gung stehenden Erwerbstdtigen deutlich. Vor allem die Zahl
der Jobsuchenden mit den notwendigen Qualifikationen ist zu
gering. Daher fehlen in praktisch allen Branchen ausgebildete
Fachkrafte.

Entsprechend wachsen die Herausforderungen fir Personal-
entscheider. Mehr als zwei Drittel der CFOs sehen die Personal-
suche aktuell als eine der gréBiten Aufgaben. Die Folgen der
zahlreichen unbesetzten Stellen werden in den Unternehmen
immer deutlicher spurbar.

Wichtige Digitalisierungsprojekte kommen ins Stocken oder
kénnen nicht umgesetzt werden, so dass neues Geschéftspo-
tenzial nicht ausgeschépft wird. Vor allem bei mittelsténdischen
Unternehmen kommt es immer héufiger zu finanziellen Einbu-
Ben durch nicht umsetzbare Auftrége.

3 ,0eNB erhshte Osterreichs Wachstumsprognosen fir 2018 bis 20207, in: https://
kurier.at/wirtschaft/oenb-erhoehte-oesterreichs-wachstumsprognosen-fuer-2018-

bis-2020/400051712 (August 2018).
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2. Neue Richtlinien erfordern mehr Spezialisten

Der Schutz persénlicher Daten hat einen hohen Stellenwert. Mit
der Einfohrung der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO)
im Mai 2018 erreichte das Thema Datennutzung jedoch eine
neue Dimension. So steht der Wunsch nach einem besseren
Kundenservice und damit einer optimierten Nutzung von
Kundendaten der Forderung nach einem umfassenderen
Schutz der Daten gegeniber.

Ohne Spezialisten fir Datensicherheit, Compliance sowie
Datenstrategie und -analyse ist es allerdings kaum méglich,
diese Aufgabe zu meistern. Experten in diesen Bereichen sind
derzeit schwer zu finden, der Wettbewerb um sie ist grof3. Viele
Firmen haben erkannt, dass sie fir eine entsprechende Weiter-
bildung der bestehenden Mitarbeiter sorgen und durch Flexibi-
litit am Arbeitsmarkt Expertise von auBen hinzuholen missen.

3. Langer Einstellungsprozess erhéht Absprungrate

Wenn die Nachfrage nach Fachkréften die Verfigbarkeit bei
Weitem Ubersteigt, kommt der sogenannten Time-to-Hire eine
besonders groe Bedeutung zu. Diese Kennzahl misst, wie viel
Zeit bis zur Einstellung eines Kandidaten vergeht. Lassen Arbeit-
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geber stark umworbene Kandidaten zu lange warten, riskieren

sie, sie zu verlieren.

Unternehmen bendtigen fur ihre Entscheidungsprozesse oft viel
Zeit — mit ein Grund, weshalb Stellen léinger unbesetzt bleiben

als nétig. Daher mussen Personalverantwortliche handeln und

die internen Prozesse der dynamischen Arbeitsmarktentwicklung
anpassen.

4. Automatisierung sorgt fur Euphorie und Angst

Mit neuen digitalen Technologien und Kinstlicher Intelligenz
(K1) fallt es Unternehmen immer leichter, automatisiert groffe
Datenmengen schneller und intelligenter zu verarbeiten. Das
erspart zeitraubende manuelle Aufgaben und reduziert das
Risiko menschlicher Fehler.

Noch stehen wir am Anfang einer wirtschaftlichen Ara, die
durch automatisierte Prozesse und den Einsatz von Kl geformt
wird. Bereits heute ist aber absehbar, welchen disruptiven Ein-
fluss diese Entwicklung auf unsere Arbeitsweise und die notwen-
digen Fahigkeiten haben wird. In einer modernen Buchhaltung
zum Beispiel sind die Zeiten manuell erfasster Rechnungen
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ladngst passé. Heute laufen die digitalen Dokumente vom
Dienstleister oder Lieferanten automatisch in das System ein
und werden nach erfolgter Prifung per Mausklick automa-
tisch bezahlt. Das ist eine enorme Zeitersparnis, die Freirdume
schafft, analytisch und strategisch zu arbeiten.

Hieraus entstehen jedoch auch viele Sorgen Uber massiven
Arbeitsplatzabbau bei Arbeitnehmern. Auch wenn Prognosen
zufolge viele neue Jobs durch Kl entstehen werden (allein in
den USA etwa 2,3 Millionen bis 2020%), sind Unternehmen gut
beraten, die Angste der Mitarbeiter ernst zu nehmen.

5. Neue Prioritatensetzung bei der Jobzufriedenheit

Die Zufriedenheit der Arbeitnehmer gewinnt weiterhin an
Bedeutung. Fir Arbeitnehmer sind insbesondere eine Unter-
nehmenskultur der Anerkennung, eine gemeinsame Vision,
Flexibilitét und ein respektvoller und fairer Umgang maB3geb-
lich. Sie sind Grundlage fir eine langfristig zufriedenstellende
Zusammenarbeit und deshalb fir Arbeitgeber und -nehmer
gleichermafBen wichtig.

+,Gartner: Kinstliche Intelligenz schafft Arbeitsplétze”, in: https://www.learntec.de/de/
learntec/die-fachmesse/news/gartner-kuenstliche-intelligenz-schafft-arbeitsplaetze.html

(August 2018).
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Unternehmen mssen es schaffen, dieses Umfeld fir Mitarbei-
ter zu schaffen und zu erhalten. Fir Arbeitnehmer ist es wichtig,
bei der Arbeit sie selbst sein zu kénnen. Auflerdem sollten sie
stolz auf ihren Arbeitgeber sein — beide Faktoren erhéhen die
Wahrscheinlichkeit, dass Mitarbeiter glicklich zur Arbeit gehen.

Ein wichtiger Grundstein fir langanhaltende Zufriedenheit am
Arbeitsplatz wird allerdings bereits im Rekrutierungsprozess
gelegt: Beide Seiten sollten von vornherein kommunizieren,
was ihnen wichtig ist. Indem Unternehmen ihre Anforderungen
klar benennen, wissen Bewerber, worauf es dem neuen Arbeit-
geber ankommt. Das erhéht nicht nur die Wahrscheinlichkeit,
dass der richtige Kandidat zusagt. Es fihrt auch dazu, dass sich
der Mitarbeiter schnell wohlfihlt und motivierter, innovativer
und produktiver arbeitet.
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Die Rekrutierung fir Positionen im Finanz- und Rechnungs-
wesen bleibt fir CFOs, wie in den vergangenen Jahren

auch, sehr aufwéindig und zeitintensiv. Da viele Aufgaben in
Finanzberufen stark automatisiert werden und maschinelles
Lernen einen immer héheren Stellenwert bekommt, missen die
Mitarbeiter neben digitalen Kompetenzen vor allem analytische
Fahigkeiten mitbringen.

Die Buchhalter und Controller von heute sind gefordert, die
passenden Daten zu sammeln und diese als Grundlage fir
geschdaftskritische und strategische Entscheidungen aufzu-
bereiten.

Neue Technologien wie Blockchain und Machine Learning
halten in immer mehr Finanzabteilungen Einzug. Entsprechendes
Know-how ist intern oftmals nicht vorhanden und kann nicht
so schnell nachgeschult werden. Daher werden kontinuierliche
Weiterbildung und flexible Personallésungen immer wichtiger.

In dieser Phase des Wandels gibt es fur Finanzfachkréfte

eine gute Nachricht: Wachsende Verantwortung und breitere
fachliche Féhigkeiten wirken sich auf den Verdienst der Finanz-
experten aus. 92% der CFOs planen Gehaltserhéhungen for
ihre Mitarbeiter.

ROBERTHALF.AT | GEHALTSUBERSICHT 2019

Im Schnitt werden die Gehélter um 9,3 % steigen. Sind
Gehaltserhdhungen nicht méglich, stocken CFOs weiter bei
den Benefits auf. Ein beliebtes Angebot in immer mehr Unter-
nehmen ist die Vier-Tage-Woche. Die Wochenarbeitsstunden
werden dabei auf vier anstatt funf Tage verteilt. Damit erhalten
Finanzmitarbeiter zusétzlich einen kompletten freien Tag pro
Woche, ohne auf Gehalt verzichten zu missen.

Haufig nachgefragte Positionen

* Senior-Accountant

* Finance-Manager

e Junior-Controller mit
Buchhaltungskenntnissen

e Finanzbuchhalter

e Bilanzbuchhalter

=y

> PERSONAL ANFRAGEN

Mitarbeiter im Finanz- und Rechnungswesen gesucht?
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AUFBAU DER
GEHALTSTABELLEN

Unsere Gehaltsibersicht 2019 bietet die Grundlage
for marktobliche Gehalter. Die aktuelle Ubersicht
enthélt noch detailliertere Informationen als in den
Vorjahren und ist erstmals in Perzentile gegliedert.
Die Angaben beziehen sich auf den &sterreichweiten
Durchschnitt.

Boni, Benefits und andere Zusatzleistungen wurden
nicht einbezogen, da diese stark variieren kénnen.
Jedoch sind sie wichtige Anreize, um Top-Kandida-
ten zu Uberzeugen.

25. Perzentil

Kandidaten, die neu in ihrer Position
sind und Kompetenzen erst erwerben
oder erstmals praktisch einsetzen,
fallen in das untere Perzentil. Auch bei
einem Markt mit groem Bewerber-
angebot oder fir Mitarbeiter in kleinen
Unternehmen ist dieser Gehaltsbereich
angemessen.

50. Perzentil

Fur Kandidaten mit durchschnittlicher
Erfahrung gilt dieses Perzentil. Es ist bei
durchschnittlich komplexen Positionen
anwendbar — und fir Bereiche mit
maBigem Wettbewerb um Mitarbeiter.

75. Perzentil

Fir Bewerber mit Gberdurchschnitt-
licher Qualifikation ist ein Einstiegs-
gehalt im oberen Perzentil-Bereich
angemessen. Solche Kandidaten
besetzen in der Regel anspruchsvollere
Positionen. Auch wenn die gesuchten
Qualifikationen nachgefragt sind,
empfiehlt sich dieser Gehaltsrahmen.

95. Perzentil

Fur Kandidaten, die auflergewshnlich
viel Erfahrung und Expertise vorweisen,
empfiehlt sich ein Einstiegsgehalt auf
diesem Niveau. Sie besetzen meist
Positionen mit sehr viel Verantwortung.
Fur besonders stark nachgefragte
Fachkréafte bewegt sich das Gehalt
ebenfalls im obersten Perzentil.

v v
FUNKTION 25. Perzentil 50. Perzentil 75. Perzentil 95. Perzentil
Rechnungswesen Bilanzbuchhalter 44.250 € 57.000 € 62.250 € 76.500 €
25% der Mit- Median: 75% der Mit- 95% der Mit-
arbeiter in dieser 50% verdienen arbeiter in dieser arbeiter in dieser
Position verdienen weniger, Position verdienen Position verdienen
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weniger, 75% 50% verdienen
verdienen mehr mehr

weniger, 25%
verdienen mehr

weniger, 5%
verdienen mehr
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FUNKTION 25. Perzentil 50. Perzentil 75. Perzentil 95. Perzentil
Controlling Financial/Business-Analyst 47.000 € 55.750 € 64.000 € 75.000 €
Controller 44.750 € 53.250 € 61.250 € 76.500 €
Leiter Controlling 80.750 € 90.750 € 103.750 € 117.500 €
fveei’;r;”r‘gs' fgzgﬁgfeffgg d%gfi‘:fk':gl’]gfbuch) 33.500 € 37.500 € 42.500 € 48.250 €
Lohn- und Gehaltsverrechner 35.000 € 42.000 € 47.500 € 56.500 €
Buchhalter (bis Rohbilanz) 30.500 € 41.250 € 49.750 € 53.500 €
Bilanzbuchhalter 44.250 € 57.000 € 62.250 € 76.500 €
Konsolidierer 53.500 € 58.250 € 63.250 € 68.250 €
Leiter Buchhaltung 64.750 € 78.750 € 86.500 € 98.000 €
Stevern, Audit, Wirtschaftsprifer 53.500 € 60.250 € 68.750 € 78.000 €
Treasury & .
Wirtschafts- Internal Auditor 47.500 € 63.500 € 72.500 € 82.250 €
prifung Risk-Analyst 56.750 € 63.750 € 72.750 € 82.500 €
Treasury-Analyst 60.000 € 67.500 € 77.250 € 87.500 €
Steuerexperte/Tax-Manager 59.500 € 76.250 € 87.500 € 99.750 €
Management  Leiter Finanzen und Administration (KMU) 81.000 € 92.250 € 120.500 € 155.500 €
Chief Financial Officer/ 95250 € 117.500 € 125.750 € 162500 €

Financial Director (Konzern)
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@ 71%

Fort- und Weiterbildung wird immer wichtiger

Im Vergleich zu vor drei Jahren wirden sich 71 % der Mitar-
beiter heute eher einen neuen Arbeitgeber suchen, wenn das
Unternehmen den Anfragen nach Schulungen und Weiter-
bildung nicht nachkommt.

Die wichtigsten Initiativen, um
Mitarbeiter zu halten

Einfohrung flexibler Arbeitszeiten
36%

Angebot von mehr Zusatzleistungen
35%

Anhebung der Gehélter (Grundgehalt und/oder Bonus)
33%

Méglichkeit zum Home-Office
32%

Angebot zusétzlicher Weiterbildungsméglichkeiten
29%

00006

Quelle: Arbeitsmarktstudie 2018 von Robert Half, Befragte: 2.411 Personalverantwortliche

in Kontinentaleuropa und UK

S 32%

Mentoring als Karrieresprungbrett

32% der Personalverantwortlichen méchten in den néchsten
zwolf Monaten Mentoring-Angebote stérker férdern, um das
notwendige Fachwissen im Team aufzubauen.

Die wichtigsten Initiativen, um neue
Mitarbeiter zu gewinnen

Einfohrung flexibler Arbeitszeiten
37%

Angebot von mehr Zusatzleistungen
32%

Anhebung der Gehélter (Grundgehalt und/oder Bonus)
34%

Méglichkeit zum Home-Office
34%

Angebot zusétzlicher Weiterbildungsméglichkeiten
31%
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Robert Half ist der weltweit erste und gréBte Personaldienst-
leister fur Fach- und Fuhrungskrafte. Unsere Personalberater

bringen qualifizierte Experten mit Top-Unternehmen zusammen.

Rund um den Globus hat Robert Half mehr als 300 Nieder-
lassungen. In Osterreich sind wir mit einem Standort in Wien
vertreten.

Spezialisiert ist Robert Half auf die Personalvermittlung von
Fachkréften im Finanz- und Rechnungswesen und im IT-Bereich.

Zur Unternehmensgruppe gehért Proftiviti, einer der fihrenden

Anbieter fir interne Revision und unternehmensweites Risiko-
management.
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Zur Methodologie

Die Angaben in unserer Gehaltsibersicht basieren auf tatséchlich
vereinbarten Gehdltern aus mehreren Hundert erfolgreichen
Vermittlungen. Es handelt sich bei den Gehaltsangaben um
Durchschnittswerte fir Osterreich. Die Gehdlter beziehen sich
auf Brutto-Jahresgehdlter ohne Zusatzleistungen.

Die Markteinschétzungen erfolgen anhand der Erfahrung

der Personalberater von Robert Half. Zudem wurden in einer
représentativen Arbeitsmarktstudie in Zentraleuropa und UK
1.102 CFOs, 703 CIOs, 1.708 Personalverantwortliche und in
Osterreich 500 Fachkrafte von einem unabhdangigen Marktfor-
schungsinstitut zu Arbeitsmarkt- und Karrieretrends befragt.
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Unsere Spezialisierungen auf einen Blick:
Finanz- und Rechnungswesen
IT-Bereich

Executive Search

roberthalf.at
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